襄城区项目建设有关情况的发言材料
（2009年5月31日）
襄城区发改局
各位领导、同志们：
根据会议安排，下面我向大家通报一下我区1-4月份重点项目建设进展情况，并就重点项目工作提几点建议。

一、1-4月份重点项目建设情况。

今年来，我区克服全球金融危机带来的不利影响，紧紧抓住国家扩大内需的大好机遇，以“项目促进年”为抓手，以招商引资为平台，狠抓项目建设。年初全区列入的30个重点项目，总投资122亿元，年度计划投资40亿元，占全区计划固定资产投资规模的60%。30个重点项目中,续建项目3个，新建项目27个, 截至4月底，已开工项目25个，开工率83%，完成投资7.7亿元，占年度投资计划的19%。30个项目中有10个项目纳入全市120个市级管理的亿元重点项目，总投资49.9亿元，2009年计划投资13.7亿元。其中：列入市政府考核目标的项目8个，总投资41.1亿元，2009年计划投资12.8亿元，完成投资4.2亿元，占年度投资计划的32.8%。
总体上看，1-4月份重点项目建设进展比较顺利，大部分项目按工作目标稳步推进，但是，总体进度不平衡，没有达到时间和进度同步的要求。主要表现为:一是项目结构不尽合理。小打小闹的项目多，上规模、上档次的产业项目少，真正能形成支柱产业的大项目更少。二是项目进展不平衡。一些项目虽然手续齐备但迟迟开不了工；一些开工项目进展缓慢，工作量达不到预期要求。三是前期储备项目缺乏严格的科学论证和可行性研究支持，严重缺乏前期工作的深度。四是项目工作队伍亟待加强。相对工作任务要求而言，目前做具体项目工作的人员不多，项目工作队伍的整体素质有待进一步提高。五是信息报不及时。信息月报是区委、区政府主要领导掌握项目进展的主要渠道，是及时发现问题和协调解决问题的前提条件。从近几个月上报情况来看，有的单位没有按要求的时间做好月报信息报送工作，有的单位月报只报数据，没有文字分析，缺乏对项目进展的准确把握。
二、下一步工作建议。
（一）通力协作，抓好项目策划工作。
目前，年初初制定的9大专项规划的编制工作，大部分已经启动，其中由尹集乡负责的尹集物流工业园详规已经完成；由旅游局负责的襄城旅游规划和旅游名镇、名村规划正在初选应标单位；由开发区负责的襄城能源化工产业发展规划正在调整；襄城土地整理规划、蔬菜基地建设规划已纳入市整体专项规划；由区科技局负责的襄城科技产业化规划初稿已经形成。在此基础上，我们根据省市发改委精神又组织编制上报了《襄樊市襄城区新能源产业发展规划》、《襄城区中等职业教育基础能力建设规划》、《襄樊市（襄城段）汉江流域综合开发规划》、《襄城区2009-2011年农村卫生体系建设规划》、《襄城区农村初中校舍改造规划》等。同时，经过广泛的调研，以及各乡镇办各部门的通力合作，我区项目库建设已初步建立项目库基础表，全区2009-2015年共策划项目总数178个，总投资659.4亿元,目前正在征求意见中。 

希望四大家领导和各乡镇办各部门在已策划项目的基础上及时反馈意见以使我们进一步充实完善项目库建设，力争在6月底前形成文本。

下一阶段，我区项目策划工作的总体思路是：扬长避短，因地制宜选项目；着眼长远，狠抓落实谋项目；超前谋划，异想天开找项目；大胆设想，无中生有造项目。根据当前的经济走势，国家宏观政策的总体方向以及我区发展的实际，按照发展观的要求，紧紧围绕中央扩内需、保增长的工作部署，结合我区交通运输便利、旅游资源丰富、科技人才密集等优势，谋划项目。
一是围绕打造农业强区和加快新农村建设，策划好加强农田水利、特色农业、农村重大民生项目建设策划项目。二是围绕支柱工业的调整振兴，策划好先进制造业项目，依托我区军工产业密集的优势，策划好承接配套和扩散的项目。三是围绕产业结构优化升级，策划好现代服务业和现代物流龙头项目；发挥我区旅游资源丰富和人文优势，抓住汉江综合开发机遇，策划一批旅游产业项目。四是围绕增强经济和社会发展承载能力，策划好重大基础设施项目。五是围绕新能源建设资源型和环境友好型社会建设，策划好节能减排和生态建设项目。六是围绕南水北调、汉江综合开发对我区的影响，策划好生态修复、综合整治等项目。七是围绕襄城经济开发区和余家湖循环经济园建设，策划一批具有示范意义的循环经济项目和节能项目。八是围绕促进社会和谐及提高人民生活水平，策划好社会发展和重大民生项目，推进职业教育、农村初中、卫生服务、劳动就业、养老服务等重大民生项目。
（二）集中精力，抓好项目争取工作。
1-4月，全区各部门通过各项途径，向上争取项目31个，争取资金6904.3万元。其中：中央新增投资2644.7万元，通过其它途径争取投资4259.6万元。项目涉及退耕还林、水利建设、安全饮水、社区基础设施、沼气工程、计划生育服务体系建设、农村卫生体系建设等。下一步我们将会同各单位认真学习研究国家保增长、扩内需、调结构和促进产业发展的一系列政策，学习研究省市出台的应对金融危机、促进经济增长的政策措施，学深学透文件政策，领会精神实质，从政策中找项目，加强与上级对口部门的衔接，多沟通联系，及时掌握项目资金安排意向，找准对接点，不失时机地加大项目争跑力度，争取更多的项目进入国家省市规划笼子。

与此同时，各单位还要围绕策划好的项目，加大招商引资力度。抓住产业转移的机遇，有的放矢地制定承接方案和优惠政策，着力加强软环境建设，进一步做好对外宣传工作，加大项目包装、策划、推介力度，争取外来的资金、技术、项目更多地进入襄城。对有投资意向或协议的项目，做好跟踪落实，做到发现信息抓意向，有了意向抓签约，签约项目抓落地。对已经开展部分前期工作的项目，要尽快落实项目业主和资本金，争取早日开工建设。
（三）精心调度、积极做好项目推进工作。
为了进一步加大抓项目、促发展的工作力度，促进全区项目建设的快速发展，最近，我们根据区委、区政府的安排，初步确定了22个对我区经济发展有着一定影响的项目作为优选项目重点推进。22个项目涉及新农村建设、工业、能源、交通、物流、旅游等方面，总投资256亿元。为确保以上项目顺利推进，区委区政府将按照“一个项目，一个推进工作专班，一套具体工作方案”的要求，对每个重点项目实行四大家领导“三定四包”责任制，即：定目标、定时限、定责任，包当年投入资金到位、包相关政策落实到位、包项目建设重大问题协调解决到位、包项目建设形象进度和工程质量。
各项目推进专班和重点项目单位要明确一名重点推进项目联络人，按月向区“推进办”上报“项目促进年”工作计划和进展情况，区“推进办”每月对重大项目进度等有关情况进行汇总，并向领导小组各成员单位进行通报，对进展滞后的将下达督办通知，对好的经验、做法及时总结推广。对投资过千万元以上的重大项目，将实行重点跟踪，重点督办、月度统计、季度通报、年度考核。我们将会同相关职能部门紧紧围绕推进项目建设、加快经济发展，在不违背国家法律、法规的情况下，进一步减化审批程序，缩短审批时间，为项目业主提供优质、便捷的服务，加强对重大项目推进工作的协调和调度。
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